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I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

1. Cin cir xay dung ké hoach chién luge

1. 1. Can cir phap ly

Can ctr luat gido duc 43/2019/QH 14, ngay 14/6
Théng tu so 25/2017/TT-BGDBT ngay 28/12/2017
truong voi gido duc mam non;

Théng tu s6 26/2018/TT-BGDDT ngay 18/10/2

dinh vé chuan nghé nghiép gido vién mam non;

Can cir Quyét dinh sb 1677/QD-TTg ngay 03/12/2018 ci

phé duyét dé 4n phat trién gido duc mam non giai doan 20
Thong tur s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang

Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh kiém dinh g
nhéan dat chuan Quoc gia doi voi truong mam non; Thor

ngay 10/12/2024 cia Bo GD &DT ban hanh stra doi

BGDDT va Théng tu sé 19/2018/TT- BGDDT ngay 2]

Gido duc va Pao tao; Thong tur s6 13/VBHN- BGDD1

GD&DT ban hanh théng tu Quy dinh vé kiém dinh ch

nhan dat chuan Qudc gia doi voi truong mam non.

Can ctr Thong tu sé 51/2020/TT-BGDDT nga

b6 sung mot s6 noi dung chuong trinh GDMN;.

Can ctr Thong tu s6 52/2020/TT-BGDDT ngay
I¢ truong Mam non;

Can ctr Nghi dinh s6 105/2020/ND-CP ngay

Quy dinh mot s6 chinh sach phat trién gido duc mam o

Can cr quyét dinh s6 94/QP-UBND ngay 0
UBND tinh Dién Bién vé viée phé duyét ké hoach har

toan dién giao duc va dao tao, dap Ung yéu cau cong

trong diéu kién kinh té thi trudng dinh huéng xa hoi ¢
té tinh Dién Bién”.

Thong tu 09/2024/TT- BGDDT ngay 3/6/2024 q
vé phéan quyén, phan cép va phan dinh tham quyén th
nha nudce chinh quyén dia phuong hai cap doi vai giaa

Phu Luong, n

gay 29 thang 8 nam 2025

NHA TRUONG

2019;
quy dinh vé chuan Hiéu

018 cua bdo GD & DT quy

a Thu tuong Chinh phu V/v
1 8-2025;

8 nam 2018 cua Bg truong
hat luong gido duc va cong
g tu 22/2024/TT- BGDDT
Thong tu so 18/2018/TT-
P/8/2018 cua B trudng Bo
ngay 31/12/2024 cua Bo
at luong gido duc va cong

v 31/12/2020 V/v stra doi
31/12/2020 Ban hanh diéu

08/9/2020 cua chinh phu
on;

5 thang 2 nam 2015 cua
th dong "D6i moi can ban,
nghiép hoa, hién dai hoa
hu nghia va hdi nhap quoc

cua BO GD&DT Thong tu
uc hién nhiém vu quan ly
duc mam non;
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Can ctr Ké hoach sé 830/KH-UBND ngay 29/3/2021 ctia UBND tinh vé
xdy dung truomg hoe dat kiém dinh chét lugng gido duc va dat Chuan Quéc gia
giai doan 2021-2025; _

Cin ctr Nghi quyét dai hoi dang bo xa Muong Nha nhiém ky 2025-2030;

Can ctr Nghi quyét chi bé trudng mam non Phu Ludng nhiém ky 2025-
2027,

1.2. Cin ctr thue tién

1.2.1. Nhitng diém manh noi bat

Nha truong la don vi hanh chinh su nghiép cong lap, ¢6 con dau, ¢ tu
cach phap nhén. Bién ché doi ngli CBGV-NV trong nha trudng du vé sé lugng,
100% CBGV-NV dat trinh do chuan va trén chuan. Cu thé

- Tong s6 CBGVNV 17 ngudi, trong dé:

+ BGH 02 nguot; Trinh do chuyén mon Dai hoc: 02; Dang vién 02.

+ Giao vién: 12 nguoi. Trinh d6 chuyén mon: 12 Pai hoc; Cao déng: 0

+ Nhan vién: 3 ngudi (02 bién ché, 01 hop dong theo nghi dinh 68)

+ Pang vién: 11 dong chi

Ban giam hiéu doan két, c6 kinh nghiém trong cong tac quan ly, cé tam
nhin chién luoc, ¢ dinh hudng va cé céac ké hoach cu thé, phu hop vai thuc
trang ctia don vi qua tirng giai doan dé xay dung va phét trién nha trudng. Thuc
hién tot cong tac kiém tra, danh gia va thuc day, dinh huéng vé cong tac xay
dung va phat trién nha trudong theo xu thé phat trién chung va pht hop véi bdi
canh dia phuong.

Gi4o vién: da sb la gido vién tré, tam huyét, cé ning luc, 100% giao vién
xép loai chuyén mon khé, gioi trong dé gido vién duge cong nhan gido vién day
gioi cac cap la 11/12 gido vién dat 91,6%. 100% CBGV-NV trong nha truong co
trinh do dat chuan va trén chuan, trong dé 15/17 CBGYV c¢6 trinh d0 trén chuan
dat 88,2%.

Hoc sinh trong nha truong dugc huang chinh sach ho tro gidgo phat trién gido
duc mam non nhu ché do dn trua, mién giam hoc phi, ho tro chi phi hoc tap. Nha
truong luén lam tét cac hoat dong nuéi dudng, cham soc, gido duc tré, c6 bién
phdp phi hop dé nang cao chat lugng gido duc toan dién. Két qua: hdng ndm hau
hét tre ¢6 su phat trién vé thé chat, nhéan thire, tham m¥, ngén ngir va phat trién
tinh cam ky nang xa hdi theo muc tiéu cua Chuong trinh Gido duc mam
non. Trong nhiing nim qua khong c6 dich bénh va ngd doc thuc pham xay ra
trong truong, 100% tré dén truong duoc dam bao an toan tuyét dbi vé thé chét
va tinh than, trén 90% tré dugc danh gid xép loai dat yéu cau vé cdc mit phat
trién theo quy dinh cta chuong trinh gido duc mam non do Bé gido duc ban
hanh.
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Nha trudng méi duoce dau tu xay dung nha op
& trung tdm va céc diém truong.

- Giai doan 2021-2025 nha truong lam tot con
mau gido ra 16p dam bao theo chi tiéu, ké hoach gi
dong nha tré dat trén 55%, mau gido dat 100%.

1.2.2. Nhitng diém yéu co bin

Mot bd phan nho gido vién tré tudi ciia nh
UDCNTT va phuong phap giao duc tich cuc va ap d
tién tién,

Truong thudc vung dac biét kho khan, 99,8%
tdc it ngudi va dac biét it nguoi,
thép, kinh té ngheo, cac bac cha me da s6 con han ¢

hoc khang trang, sach dep
b tac huy dong treé nha tre,
10, tinh dén nay ty 1é huy
A trudng con han ché vé
ung phuong phap giao duc

nhan dan dia ban thudc dan

cO nhiéu phong tyc tap quan lac hau, dan tri

I

¢ trong viée su dung tiéng

pho théng, viée két hop véi gido vién cham soc giad duc tré chua duge nhu ky
vong, viéc thuc hién cac khoan dong gop XHHGD c&n nhiéu han che.
Ban giam hiéu chua cé nhitng giai phap hiru hiéu giup do vé mat lau dai

cho doi ngli vé chuyén mon nghiép vu. Viée hoc b

gido vién gap rat nhiéu khé khan va chua hiéu qua

dién, khong c6 song dién thoai, da s6 1a 1 gido vién/1

hoi dong nghiép.
Cac lorp trong trudng déu ghép nhiéu d6 tudi

khong ddng déu, ¢6 16p qua déng, co 1dp qua it, anh

cac hoat dong cham soc giao duc tre

Mbe C5 la diém ban din toc Méng xa trung tam, tré

dung tiéng pho théng, thiéu manh dan tu tin khi than

chirc cac hoat dong gido duc lay tré lam trung tam co
Co s6 vat chat cua nha truong tuy da dugc
nhung mot s6 hang muc thiéu dong bd. Cong trinh
dién tich hep, san choi hep, nha v¢ sinh & mét s6 diér
2. Co hoi
Nhiing nam gan day, trong boi canh thé gidi |

. Mét s6 hoc s

01 dudng chuyén moén cua
do cac diém ban khong co
16p/1 ban, it co co hdi hoc

s6 hoc sinh trong cac 1op
huong dén két qua 6 chuc
inh ¢ cac diém truong nhu
con han ché nhiéu trong str
1 gia cac hoat dong. Viéc to
h han ché.

quan tam dau tu xay dung
vé sinh tai cac diém truong
n truong da xudng cap.

101 nhap nhanh, sy giao luu

van hoa gilra cac quoc gia - dan toc dién ra ngay cang manh mé. Nghi quyét Hoi

nghi lan tha 8 cuia BCH TW Dang (khoa XI) da néy

dién gido duc va dao tao la do6i maéi nhirng van dé lon,

quan diém, tu tuong chi dao dén muc tiéu, ndi dung,
sach, diéu kién bao dam thuc hién; doi moi tir sy 1ar
ctia Nha nude dén hoat dong quan tri clia cac co sq
tham gia cua gia dinh, cdng déng, xa hdi va ban thar
cac bac hoc, nganh hoc”.

| 10 “Doi mai ¢an ban, toan
cot 101, cap thiét. tir tu duy,
phuong phap, co ché, chinh

h dao cua Dang, su quan ly

y giao duc - dao tao va viéc

nguoi hoc; doi mot o tat ca
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Gido duc mam non Muong Nha trong nhitng nam gan day ngay cang phat
trién voi su quan tim chi dao sat sao cuia cac cép lanh dao, su nd luc cb géng cla
doi ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién toan cip hoc, su quan tdm ctia xa
hoi va cong df"mg, gido duc mam non (GDMN) trén dia ban xa da dat duoc nhiéu
két qua dang khich 18. Co sé vat chat, truong [6p va céc cong trinh phuy trg, mua
sam thiét bi cho GDMN, dic biét kinh phi thuc hién phé cap GDMN cho tré em
5 tudi, xay dung truong dat chuan qudc gia, dat chuén chét luong giao duc luon
dugc uu tién. Phong trao xay dung truong mam non dat chuan qudc gia, trudong
dat chuan chat lugng gido duc cua xa da nhan dugc sy quan tdm lanh dao, chi
dao sat sao ctia cac cap lanh dao va su quyét tam cao trong thuc hién cua cac
don vi trong toan xa.

UBND x4 ting cuong cac diéu kién thue hién Chuong trinh gido duc mam
non sau stra doi, bo sung va cac chuyén dé hé tro doi maoi hoat dong cham soc
gido duc tré phi hop thuc té nhu: “Xay dung truong mam non lay tré 1am trung
tam”, “Nang cao chét lugng gido duc phat trién van dong cho tré trong trudng
mam non”. Phat trién Chuong trinh gido duc phi hop van hoa, didu kién thuc
tién dia phuong, nha truong va kha nang, nhu ciu cta tré. Tich cuc huy dong
cac nguon luc dau tu ¢é trong diém dic biét uu tién cho duy tri va phat trién cac
truong mam non dat chuin Quéc gia.

Nha truong luén duge sy quan tam sau sat cia UBND xa Muong Nha,
cac co quan don vi dong trén dia ban nhu don bién phong Cira Khau Hudi Pude,
D61 SX s6 9... Doi séng nhéan dan budc dau duogc cai thién, mot ) gia dinh da
o v thire trach nhiém doi voi viée cho con dén truong, quan tdm cham séc gido
duc tre.

3. Thach thue

Nhan dan dia phuong song bang nghé lam nuong ray, danh bét, mac thu
nhép rat thap, nhan thirc con han ché nén cong tac xa hoi hoa gido duc gap nhiéu
khé khan. Da s& phu huynh tin tuong tuyét ddi vao céc chinh séch cua Dang,
Phap luat ciia nha nudc nhung thiéu sy quan tdm két hop véi nha truong cham
soc gido duc tré, phd mic moi viée cho gido vién. Vi kinh té kho khan, phong
tuc tap quan lac hau, maot s6 cha me méc ¢ nan xa hoi nén nhiéu tré khong duoc
quan tam ding muc ¢ gia dinh.

Truong thude vung dac biét khé khan, nhiéu diém truong xa trung tam,
giao thong khong thuan loi, khong cé dién, khong song dién thoai, mot ) giao
vién tre, khong chiu ndi vat va, khong yén tam cong tac, khi cé co hdi 1a xin
chuyén truong, nha truong thuong xuyén co su xao tron vé doi ngi. Gido vién
tudi cao cham doi méi, gido vién tré thiéu kinh nghiém, céc gido vién it c6 co
hoi hoc tap lan nhau.
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Co so vit chat nha truong chua dong bo, ca¢ hang muc phai sia chira

khong 16n nhung quy mé truong nho, nguon tai cl
thudc vao ngéan sach nha nudc; nguon van dong tai tr

tmg dugc nhu cau phat trién ctia nha truong.

I1. PAC PIEM TINH HINH

1. Thong tin chung vé nha triwong

Truong mam non Phu Ludng dia diém tru
Muong Nha, tinh Dién Bién. Pugc thanh lap ngay 0

tach ra tor truong mam non xa Muong Loi. Nha try

thién céc tiéu chi phan déu duy tri dat truong chuén

vao nim 2025, phat trién bén vimg va sé trd thanl

iinh han hep chu yéu phu
0 va xa hoi hoa khong dap

50 chinh: Ban Na Ha, xa
3 thang 08 nam 2012 dugc
ong dang tung budc hoan
chuén Quéc gia muc do |1
) moOt ngdi truong co chat

lugng gido duc tot maot dia chi tin cay cua nhan dan, hoc sinh xa Muong Nha.

Nha trudng Co 01 khu trung tam va 07 diém try

S

O O~

S

hoc sinh 186 tre trong d6 co 99,8% hoc sinh co chd

rong le. tong so lop 12 lop;
1, me la nguoi dan toc thicu

Tong sO cén bd gido vién, nhan vién toan trugng 21 dong chi. Trong do:
Ban giam hiéu 03 d/c; gido vién giang day:15 d/c; nhan vién: 3 d/c.

C6 02 t6 chuyén mén va 01 6 van phong.

Chi bo doc lap.

Tong s6 phong hoc: 12 trong dé: Kién ¢6 12, b

S6 16p dii do dung thiét bi day hoc t6i thiéu:
san choi ¢6 d6 choi ngoai troi: 08; s6 bép an: 05.

Nha truong luon chu dong xay dung phuong |

an kién co: 0
2; So san choi: 8 trong do

udng, chién luge phat trién

theo cac quy dinh cua B Gido duc va Pao tao, bao dam phu hop diéu kién kinh

té - xa hdl cua dia phuong, tdm nhin, s&r ménh va|cac gia tri cot 1061 cua nha

treong. Huy dong tre em [tra tudéi mam non trén dia pan dén truong dat va vuot

chi tiéu nganh giao; quan 1y tét céc hoat dong cham
gido duc hoa nhép cho iré em c6 hoan canh dic biét,
pho cép gido dyc mam non cho tré em nam tudi trén ¢

T6 chire thue hién cé hiéu qua viéc nuoi dud
em tir 03 thang tudi dén 06 tudi theo chuong trinh
trudng Bo Gido duc va Pao tao ban hanh. Chu dong
phdi hop véi gia dinh hodc ngudi chim soc tré em Y
hién tot hoat dong nudi dudng, chim séc, gido duc {
giao duc theo quy dinh.

Nha truong nhan duoc su quan tam tao diéu k
Muong Nha; su pl15i hop chat ché cia cac ban ngan
dong chan trén dia ban, sy ung hd cua trudng ban va

6¢ gido duc tré em; 16 chirc
ré em khuyét tat; thuc hién
fia ban.

ng, cham soc, gido duc tre
giao duc mam non do Bo
tham muu véi chinh quyén,
a t6 chire, cé nhan dé thuc
ré em. bao dam chat luong

¢n cua Dang uy, UBND xa
n doan thé xa va cac don vi
cac bac cha me hoc sinh.
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Poi ngl gido vién ¢o trinh do chuyén mon nghi¢p vu su pham dat chuén
tror 1én, ludn doan két, chap hanh t6t cht truong chinh sach cua Pang, phép luat
Nha nuéde, tim huyét véi nghé. 100% gido vién ¢ chung chi tin hoc, soan bai vi
tinh, xép loai chuyén mon tir khé tré 18n trong d6 gido vién day gioi cac cap la
11/15 dat 73,3%.

- Co sO vat chét cua nha truong tuy da duoc quan tim du tu xay dung
nhung mot sd hang muc chua dong bo. Cong trinh vé sinh tai cac diém truong
dién tich hep, chua cé mai che 161 di, nha vé sinh & diém truong, san choi, nha
ve sinh da xg cép.

1I1. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Tam nhin

Xay dyng truong mam non Phu Ludng trd thanh ngéi truong than thién,
chat lugng, ¢6 dii co s& Vat chat va trang thiét bi toi thiéu. La noi céc bac phu
huynh tin tudong giri gdm con em vao hoc tap, tré ¢é nhing k¥ ning co ban dé
hoc 1én & cap hoc tiéu hoc. Mot chiée ndi rén luyén dé gido vién cong hién theo
phuong cham “Gido duc ldy tré lam trung tém” hudng t6i su phat trién toan
di¢n, giup tré rén luyén pham chit nang luc can thiét dé tu nhan thic, ting
cuong kha nang thich nghi véi sy bién doi cia moi truong va boi canh cia dia
phuong, ¢6 khat vong vuon lén khang dinh ban than, ¢ nhimng ki ning co ban
deé phuc vu cudc séng. Hoan thién tiéu chi kiém dinh chat lugng gido duc cép do
IT truong mam non dat chuan Quéc gia murc do L.

2. Stir ménh

St ménh cta trudong mam non Phu Luéng la xdy dung ngdi truong than
thién dé mdi ngay dén truong la mot ngay vui thac day kha nang tu duy doc lap
va co vil tinh than sing tao cho tré. Tét ca cac chuong trinh chim séc gido duc
tré ctia nha trudong duge xdy dung trén co sO gido duc ly tré 1am trung tdm va
dua trén nén tang van hoa dan toc phu hop voi bdi canh dia phuong dé tao nén
mot thé hé tré thé luc khoe manh; tri tué thong minh; nang dong co thé dé dang
thich nghi vdi su thay doi cia moi truong vat chat va moi truong xa hot, nhan
cach hoan thién, trd thanh nhiig cong dan cé trach nhiém trong xa hdi hién dai.
Dong thoi nha truong ludn dé cao mdi quan hé gitta tré — phu huynh va nha
trudong va cac to chirc chinh tri, xa hoi trong va ngoai dia ban dé xay dung méi
truong giau tinh yéu thuong, gan két, ¢6 tinh ky ludt cao dé tré biét tran trong
ban than cling nhu nhung nguon xung quanh, gitp tré nén ty tin hon, thanh cong
hon khong chi ¢ lira tudi mam non ma con ca nhiing bac hoc tlep theo va tron
doi phu hop voi mong mubn cta xa hoi, nhan dan, xu thé phat trién giao duc cua
thoi dai va bbi canh cta dia phuong..

3. Gia tri ¢t 15i
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Cung vai viéc xay dung ngoi tiu(mg thén thiéi
phuong. Gia tri cbt 161 tao nén dic diém ndi bat riéng
hoc than thién, gido duc toan dién, hoc tap tich cuc,

h phtt hop vai boi canh dia

cua nha truong la: Truong

ren luyeén cham ngoan, vui

choi lanh manh, khoi nguon sang tao, virng budc tuong lai.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC GIAI DOAN

1. Muc ti¢u chung

Xay dung truong mam non Phu Ludng thanh n
thién cac tiéu chi kiém dinh chat lugng gido duc cﬁp
gia mirc d0 | mot cach bén vimg, 6n dinh, timg budc
canh kinh té xa hoi cua dia phuong.

Xac dinh muc tiéu tong thé, bao quat cho toan
tam nhin va st ménh ma nha truong da dit ra nhu:
trinh GDMN; néng cao chat luong nuéi dudng, cham
xay dung doi ngli can bd, gido vién, nhan vién nang
co sO Vat chat, ting cuonU cac dich vu gido duc hu
me tré va cong dong. ..

2. Muc tiéu cuthé

2.1. Doi ngit can b, gido vién

Hiéu truong, pho hiéu truong: dat chuan hiéu
trong do co it nhat 01 nam dat chuan hiéu truong ¢ my

Giao vién: Ty 1€ giao vién dat trén chuén trinh ¢
nam c6 it nhat 80% gido vién dat chuan nghé nghiép g
trong dé c6 it nhat 20% dat chuan nghé nghiép gido vi

Nhan vién: Cé trinh do dao tao dap ung dugc |
duoc tham gia day du cac 16p tap huan, boi dudng ch
vi tri viée lam. Hoan thanh t6t nhiém vu duoc 21a0.

Hang nam dat cac danh hiéu thi dua: Chién si {
dong tién tién 90-95 %:

Trong giai doan 2025-2030 phét trién 5-6 Da
dat "Chi bd hoan thanh t&t nhiém vu ted [én”.

&

2025-2030

b0l truong than thién, hoan

do 2, truong chuan Quoc
phat trién phu hop voi boi

b0 chién lugc, phu hop véi
PDO1 moi thue hién chuong

soc¢ giao duc treé toan dién,
ng, sang tao, hi¢n dai hoa
g toi su hai long cua cha

truong o muc kha tro Ién,
rc tot.

16 dao tao dat 100%. Hang
140 vién 0 muac kha tro lén,
én O muc tot,

Vi tri viéc lam; Héng nam,
uyén mon, nghi¢p vu theo

hi dua co so 10-15%, [.ao

ng vién maoi; Chi b ludn

Cac doan thé va t6 chirc khac trong sach vimg manh hoan thanh t6t va xuat sac

nhiém vu, nha truong dat “truong co doi song van hoa tot’].

2.2. Hoc sinh.

- Quy mo truong lop:

+ Lop: 12 16p trong d6 3 nhém tré va 9 16p mau
quéa 10 16p dugce ghép céc do tudi.

+ Huy dong tré nha tre dat tir 51-60%

+ Huy dong mau gido dat 100%

- Chat luong cham soc gido duc tré:

gido, nam 2025 khong co
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Nha truong phét trién Chuong trinh gido due mam non do B Gido duc va Do tao
ban hanh, c6 tham khao chuong trinh gido duc cuia cac nude trong khu vuc diing quy dinh,
hiéu qua, phit hop véi thue tién cia trudng, dia phuong;

Két qua nudi dudng va chiam séc stic khoé: Dam bao an toan cho 100%
tré. C6 it nhat 94% tré khoe manh, chidu cao, can nang phat trién binh thuong.

Két qua gido duc: Ty 1é tré 5 tudi hoan thanh Chuong trinh gido duc mam
non dat 100%;

100% tré khuyét tat hoc hoa nhip (néu c6) duoe danh gia co tién bo.

2.3. Co sé vit chit thiét bi day hoc

Tu stra CSVC truong 16p dat cac tidu chuan quy dinh vé co sé vat chit
thiét bi day hoc truong dat kiém dinh chét lugng giao duc cép do 2, truong
chuan Quoc gia muc do 1. Co du cac thiét bi, dd dung, dd choi tu lam hodc
ngoai danh muc quy dinh dugc khai thac va sir dung hiéu qua, dap tmg yéu cau
d6i méi néi dung, phuong phap eido duc, nang cao chit lugng nudi dudng,
cham soéc, gidao duc tre.

Quan ly tai chinh, tai san hiéu qua hop phap phu hop véi diéu kién nha
truong, thuc té dia phuong.

3. Xac dinh cic van dé wu tién

Tiép tuc lam tdt cong tac gido duc vé tu tudng, nhan thic cho déi ngl
nhdm nang cao chat lugng doi ngii nha giao va can bé quan ly va chat lugng
cham soc gido duc treé.

Lam tot cong tac tham muu véi cap trén hoan thién, nang cap mot sé hang
muc co s¢ vat chat dang xudng cap nhu: cong trinh vé sinh, tudng bao, san choi
o cac diém truong.

- Tiép tuc d6i mdi cong tac quan ly, ting cuong cdng tac kiém tra va tu
kiém tra dé khic phuc nhiing ton tai yéu kém khi thuc hién ké hoach ngén han
va dai han;

- Thuc hién co hiéu qua cac phong trao, cac cudc van dong, lam tot cong
tac tuyén truyén van dong hoc sinh di hoc chuyén can nhat la tré 5 tudi va tang
cuong huy dong tré nha tré ra 16p.

- Doi moi cong tac cham soc gido duc ldy tré lam trung tam, hoc bang
choi va hoc qua trai nghiém.

V.CAC NHOM GIAI PHAP, LO TRINH THUC HIEN, KINH PHI

1. Cac nhom giai phap

1.1. Giai phap vé con nguoi: 56 luong, chat lwong (ndng lhic)

- Lam tot cong tac gido duc chinh tri tu tuong cho déi ngli, ndng cao y
thue trach nhiém cua timg to chire, ca nhan trong nha trudng vé tim quan trong,
y nghia, vai tro cta viéc hoan thién cac tiéu chi kiém dinh chét lugng gido duc
cap do 2, truong chuan Qudc gia mirc do 1.
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- Chu trong boi dudng nang cao chuan nghé n
cau phat trién gido duc méi phi hop véi bdi canh pl
dia phuong. _

- Tang cuong d6i mdi cong tac quan ly, lam tq
truong hoc, tich cuc tu vén, thuce day, khéng ngimg n
chét lugng cham soc, gido duc tré toan dién.

1.2. Giai phdp vé tai chinh

- Xay dung ké hoach tai chinh hing nam dép
nha truong bao gdm muc tiéu tai chinh va phuong p
chinh dat dugc muc dich mét cach hi¢u qua nhét.

- Lam tét cong tac tuyén truyén, xa hoi hoa gid
luc tai chinh dé xay dung va phat trién nha truong.

Thuc hién ding theo nguyén téc tai chinh. T}
thuc hién thu chi cac ngudn; cong khai tai chinh dung]
Tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh thudng xi
trudng trong moi hoat dong. Ban bac thdng nhét va
thu hd cua Ban dai dién cha me hoc sinh.

Phat huy tinh tw chu, ty chiu trach nhiém Ve ta
co ché hoat dong va nang cao hiéu qua hoat dong cua
hién quyén tu chu va trach nhiém xa hoi cua don vi.
doi song vat chat va tinh than cho cén bo, gido vién, n

1.3. Gidi phap vé ha tang co s¢

Tham muu véi lanh dao chinh quyén dia phuot
16p, phong ban dam bao du s6 phong hoc, phong chiy
vui choi. Tiép tuc bd sung, chuin héa trang thiét bj ¢
duc tré tir ngudn kinh phi giao quyén tu chua theo quy
luc x4 hoi thuc hién x@ hoi hoa viée dau tu co so v4
ding, dd choi.

Quy hoach moi truong bén trong va bén ngoai,
chau hoa cay canh tao moi truong Xanh- Sach- Pep tl
giao duc than thién, an toan.

B6 sung thém hé thong ctru hoa, thiét bi day hd
va ra soat bd sung mua sam do dung, do choi cac nhoé

Nam 2026: Xay thém 01 1op hoc va phong la
Stra chita nha vé sinh trung tdm. Cai tao nang cép
trudng Ban Xom. Tiép tuc cai tao xdy dung mai ty
trung tdm pht hop véi bdi canh dia phuong.

Nim 2027: Cai tao ning cap san bép an, stra c}
cac diém truong

chiép GVMN dap ung yéu
nat trién kinh té xa hoi cua

bt cong tac kiém tra ndi bo
ing cao chat lugng doi ngu,

rng nhu cdu phat trién cua
hap su dung nguon luc tai

0 duc, huy ddng cac nguon

wong xuyén kiém tra viée
quy dinh.

iyén phdi hop hd  tro nha
theo doi thu chi cac khoan

chinh; hoan thién mo hinh,
Hoi dong truong dé thue
Fhue hién tot chu, cham lo
han vién.

g tu sua, xayv dung trudng,
b ndng cho hoc sinh hoc tap,
ham soc, nudi dudng, gido
dinh. Huy dong céc ngudn
t chat, trang bj thiét bi, do

quy hoach lai cay xanh,

n¢ hién mai truong

¢ tdi thiéu cho cac 16p

n 1ép hang nam. Cu thé:

m viéc tai diém trung tam.
hé thong tuong bao diém
uong giao duc Iéy tre lam

ra 1op hoc, nha vé sinh tai
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Nam 2028: Cai tao nang cap san choi, cong hang rio tai cdc diém truong,
Lam moi khu trai nghiém trung tam va céc diém truong cho tré.

Nam 2029: Tham muu véi UBND xa xdy moi 16p hoc 2 tang tai trung
tam; lam thém nha v¢é sinh CBGVNYV trung tam.

Nam 2030: Cai tao, sta chiia hé tl1611g d6 ding, do choi, co s vét chat
truong 16p, khu trai nghiém ngoai troi.

1.4. Gidi phdp vé mé hinh quan y: OL nhan luc, kiém sodt chat heong dich vu

Tich cuc déi moi cong tac quan ly, lam tét cong tac quan ly nhan luc,
phan cong nhiém vu pht hop véi khd nang, s¢ truong phat huy nang luc cua
tirg ca nhan. Gilr viing khéi doan két noi bd, phéat huy vai tro trach nhiém cua
cac ca nhan va cac to chic doan thé trong nha truong.

Tung budc nang cao chat lugng cham séc, gido duc tré, thuc hién cong
béng trong gido duc, xay dung truong hoc than thién hoc sinh tich cuec.

1.5. Giai phdp vé chuyén mén

Lam tét cong tac boi dudng nang cao chat luong doi ngii, déi méi hinh
thire sinh hoat chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc, t6 chire hiéu qua mo
hinh xay dung cong déng hoc tdp dua trén sinh hoat chuyén moén theo nghién
cuu bai hoc.

Tang cuong Ung dung cong nghé thong tin hi¢u qua trong cong tac quan
ly truong hoc, quan ly chuyén moén, tuyén truyén phoi két hop cham soc gido
duc va nang cao chat luong gido duc tré toan dién.

Boi dudng, tap hudn, chia sé kink nghiém cho dong nghiép. Xay dung co
ché khuyén khich, déng vién va nhan rong cac dién hinh tién tién trong nha
truong.

Thuc hién dénh gié gido vién cong bang, khach quan, minh bach dua vao
Théng tu huéng din chuan nghé nghiép GVMN va hi¢u qué thuc hién nhiém vu.

D6i mdi phuong phap danh gia theo hudng hd trg, khuyén khich phat
trién nghé nghiép, gin véi két qua déo tao — bdi dudng. Tao dung méi trudong
lam viéc tich cuc, dan chi, doan két, khuyén khich doi méi sang tao, nang cao
tinh than trach nhiém va sy hai long nghé nghiép.

1.6.Giai phdp vé quan hé

Nha truong gilr vai trd nong cot, chii dong xay dung moi quan hé doan két,
gfm bo, dan chu trong trudng hoc. Chu dong gén két voi ban dai dién cha me hoc
sinh cua truong, 16p, cac bac cha me tré phdi hop nang cao chat lugng chiam soc
gido duc tre. Tich cuc tham gia cac hoat dong cua dia phuong, tranh thu su tng
ho giup do cla cac 16 chire doan thé, tich cuc tham muu véi chinh quyén dia
phuong va cap trén phat trién nha truong phi hop vai xu thé phat trién gido duc
va bdi canh cua dia phuong.

1.7. Giai phdp vé mang ludi
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Phat trién mang ludi trudong 16p phi hop véi nhu cau
huy dong 100% tré mau gido trén dia ban ra 16p. Tur
dong tré nha tré trén dia ban ra 16p dat va vuot chi
nam hoc nam hoc 2025-2026: 58%; nim hoc 2026-

cua nhan dan trén dia ban,
1g budc nang cao ti 1¢ huy
tiéu phong giao: Phin dau
P027: 55%; ndm hoc2027-

2028: 56%; nam hoc 2028-2029: 58%; nam hoc 2029-2030: 58% tré nha tré trén

dia ban ra lop.

1.8. Nhém nhiém vu va giai phdp vé day manh
doi s6 trong gido duc.

Ung dung cong nghé thong tin va chuyén doi
day sir dung ho so dién tr thay thé ho so gidy, ap dur
di — dén, cac quyét dinh hanh chinh. Trién khai va X
day. Str dung ho so dién tir thay thé ho so gidy, ap dul
mém quan ly trudng hoc. Xdy dung hé thong thor
chung toan truong, dam bao tinh dong b va bao mat|

ing dung CNTT va chuyén

sO trong quan ly va giang
1g chit kY so trong van ban
thai thac hi¢u qua cac phan
hg chir ky so trong van ban
12 tin, co so dir liéu dung
Tang cuong su dung nén

tang truc tuyén, cong thong tin dién tir, mang xa hoi dé két ndi voi phu huynh va

cong dong.
Ung dung tri tué nhén tao (AI) trong quan 1y v4 day hoc. Té chue t

huan, hd tro gido vién trong thiét ké ké hoach gido duc, xdy dung hoc liéu sb, va

choi hoc tap bang Al.

Tham muu, dé xudt cap trén va huy dong ngudn luc xa hoi hoa dé dau tu,
b6 sung thiét bi CNTT (may tinh, may chiéu, bang tirong tic, camera, wifi toan
trudng ti vi thong minh va cac thiét bi hién dai khdc). Nang cap duong truyén
internet an dinh, pht soéng toan bo khuén vién triréng va diém truong. Bao
dudng, stra chir thay thé kip thoi thiét bi hong hoc, dam bao tinh lién tuc trong
tmg dung CNTT.

Xay dung kho hoc liéu s6 clia nha trudong nhu pai giang di¢n tu, video
hinh anh, gido an dién ti, ngan hang tro choi — hoat ¢
gido duc tré. Khuyén khich gido vién tham gia xay dyng, chia sé va lam giau

ong) phuc vu cho cham soc

kho hoc liéu $6.Té chirc quan ly, cip nhat kho hoc lidu sé thudng xuyén, dé truy
cép, str dung hiéu qua trong day hoc. Két néi kho hog liéu sé cta nha truong voi
cac hé théng hoc liéu mo cua B GD&DT va So GDEDT.

1.9. Nhém nhiém vu va gidi phép vé huy dong ede nguon liec va xdy
dung moi quan hé véi cong dong
phat trién cac kénh truyén
ook...) dé lan toa, quang bo

Pay manh cong tac truyén thong: Xay dung v4
thong cua nha truong (Website, fanpage, Zalo, Faceh
hinh anh, hoat dong va nhiing thanh tyu cia nha trudng dén phu huynh va cong
dong. T6 chire cac su kién, hoat dong cong dong, ngay hoi trai nghiém dé thu
hut phu huynh, ¢ong dong tham gia va dong hanh.

Tang cuong vai tro cua Ban dai dién cha me hpc sinh trong cong tac cham
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soc, gido duc va hd trg cac hoat dong cia nha trudng. Té chue lay y kién phu
huynh dinh ky dé kip thoi nim bét nhu cau, nguyén vong va tao su déng thuat

VI L§ trink thue hi¢n

Gom 2 giai doan

Giai doan 1: Tu nam 2025-2027

Giai doan 2 tar nam 2028-2030

1. Giai doan 1: Tir nam 2025-2027

V& quy mé, mang ludi trudng, 16p: Mang luéi truong, 16p duge cing cd,
sdp xép, mo réng, du nang luc huy dong tré em dén trudng; Phin diu ty 18 huy
dong nha e tr 3 dén dudi 36 thang: Nam 2025 dat 55%, 2026 dat 55%, nim
2027 dat 56%; Ty 1 huy dong tré mau gido hang nim dat 100% (khong tinh tré
khuyét tat).

Vé chét luong cham soc, gidgo duc tré: Duy tri 100% nhém, 16p mam non
hoc 2 budi/ngay; ty 1& tré em suy dinh dudng thé nhe cén giam trung binh
0,3%/nam, ty 1é tré em suy dinh dudng thé thap coi giam trung binh 0,2%/nam,
tv 1& tré em thira can - béo phi dugc khong ché.

V& doi ngii: Phan déu 100% gido vién dat trinh do trén chuan tré 1én. Ty
I¢ gido vién/lop hang ndm dat toi thiéu 2,0 gido vién/ldp. 80% gido vién dat
chuén nghé nghiép gido vién mam non & muc do kha trd 1én.

Vé co so vt chat, truong, 1ép: duy tri ty 1é 01 phong hoc/16p, nhom; ty 18
phong hoc kién cé dat 80% trd 1én;

V¢ kiém dinh chat luong gido duc: Hang ndm nha trudng mam non hoan
thanh tu danh gid va duy tri duge truong dat kiém dinh chét luong gido duc cap
d6 2, truong dat chuan qudc gia mire do 1.

2. Giai doan 2 tir nam 2028-2030

Vé quy mé, mang ludi trudong, 16p: Mang luéi truong, 16p duge clng cd,
sip xép, mo rong, di nang luc huy dong tré em dén truong; Phan dau ty 1¢ huy
dong nha tre tu 3 dén dudi 36 thang: Nam 2028 dat 56,2%, 2029 dat 56,5%, nam
2030 dat 57%; Ty 1é huy dong tré mau gido hang nim dat 100% (khong tinh tré
khuyét tat).

Vé chat lugng chim soc, gido duc tré: Duy tri 100% nhom, 1ép mam non
hoc 2 budi/ngay; ty Ié tré em suy dinh dudng thé nhe can giam trung binh
0,4%/nam, ty I¢ tré em suy dinh dudng thé thﬁp coOl giam trung binh 0,3%/nam
ty I¢ tre em thura can - béo phi duo‘c- khong ché.

Vé doi ngi: Phan dau hang nam c6 100% gido vién dat trinh do trén
chuan Ién. Ty 1& gido vién/lop hang ndm dat toi thiéu 2,0 gido vién/lép. 85%
gido vién dat chuan nghé nghiép gido vién mam non ¢ mutrc do kha trg 1én.

Vé co so vat chat, trudng, 16p: duy tri ty 1é 01 phong hoc/Idp, nhém; ty phong
hoc kién co dat 85% trd 1én;
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Vé kiém dinh chat lugng gidao duc: Hang nam
thanh tu danh gia va duy tri duoc truong dat kiém di
d6 2 truong dat chuan quoc gia mirc do 1.

Vé phé cap gido duc mam non: Cung ¢ va duy
cap gido duc mam non tré em S tudi. Hang nam duy
gido 3-5 tudi.

3. Kinh phi

nha truong mam non hoan

nh chat luong gido duc cap

 tri két qua chat lugng pho

tri dat chuan phé cép mau

Kinh phi dyw kién dé thuc hién cdc muc tiéu, n/’tq_ém vu va tong kinh phi cho

ca giai doan.

Huy déng XHH va tham muu Véi UBND x4 hq

Pé nghj cap trén dau tu xay dung.

VIL. TO CHUC THUC HIEN

1. Pho bién ké hoach chién luge:

- Ké hoach chién luge duge tap thé can bo, d
nhét xdy dung trén co sO diéu kién thuc tién, nhién
phét trién cta nha truong. K& hoach duge pho bién 1
giao vién, nhan vién nha truong, co quan chu quan, |
t6 chirc ca nhan lién quan dén nha truong.

2. To chiic:

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 13
didu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. |
luge sau ting giai doan sat vai tinh hinh thue té cua n

3. Phin cdng trach nhiém thue hién ké hoach

3.1. Hiéu truwong:

Tham muu, dé xuat véi S6 GD&PT, UBND x4
nguén luc ho tro thuc hién Chién luoc.

Thanh 1ap Hoi dong tu van vé xdy dung KH
truong giai doan 2025-2030.

T chirc xay dung du thao KH chién luge, ldy

trong truong, phu huynh hoc sinh; cac doan thé trong
Xin y kién gép ¥ cua chinh quyén dia phuong,
Trinh Hoi dong truong xem xét, thong qua. Ban

va trinh UBND xa phé duyét KH chién hroc.

Trién khai chién luoc o toan thé CBOL, GV, D
chién lugce [én Website cua truong, Giri cho co quan ¢

cac bén lién quan.
Pai dién nha truong trong cac moéi quan hé vo

i

don vi tai trg dé huy dong nguodn luc;

ai quyét nhi
phét sinh trong qua trinh trién khai thue hién chién lug

b tro.

'iao vién, nhan vién thong

vu chinh tri va kha nang
ong rai toi toan thé can bo

phu huynh hoc sinh va cac

bd phan chiu trach nhiém
Dicu chinh ké hoach chién
ha truong.

vé cac co ché, chinh sach,
chién lugc phat trién nha

i kién cua CBQL, GV,NV
ruong;...

0 GD&DT

hanh ké hoach chién lugce

NV. Chi dao cong khai KH

quan ly cap trén, chi bo va

dia phuong, cac to chtre,
mg kho khan, vudng mac
g
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Xay dung ké hoach thuc hién hang nam; phéan cong nhiém vu cho cén b
quan ly, gido vién, nhan vién phu hop vai kha ndng, s¢ trudOng cua tirng nguot,
chi dao kiém tra, dén ddc thuc hién dam bao tién do.

Thuc hién bao cao dinh ky va dot xuat vé tién do va két qua thuc hién
Chién luoc t6i cac co quan quan Iy céc cép.

3.2. Pho Hiéu trieong:

Tham muu, gitip viée truc tiép cho Hidu truong trong cong tc chi dao,
diéu hanh thuc hién Chién luge theo phan cong nhiém vu. Xay dung du thao cac
ké hoach hanh dong chi tiét (hang nam, theo quy, thang) dua trén Chién luoc;
phu trach, diéu hanh viéc trién khai cdc nhém nhiém vu giai phap cua chién lugc
theo phan céng nhiém vu cua Hiéu truong. Tham gia kiém tra, giam sat viéc
thuc hién cac nhiém vu cua cac bd phan, ca nhan. Téng hop béo céo két qua
thuc hién tr cac to chuyén mon, céc doan thé va cé nhan dé bao céo Hiéu
truong,... phu trach xay dung moi truong gido duc trong va ngoai lop hoc; chi
dao cong tac thu thap minh ching danh gia truong hoc.

4.3.T6 truong

T6 truong: Xdy dung ké hoach hoat dong té theo nim hoc va timg giai
doan. phu hop véi ké hoach chung cta nha truong. T6 chirc sinh hoat chuyén
mon theo dinh ky, trién khai, thao luan va thdng nhét cac ndi dung lién quan dén
chuong trinh, phuong phap, hinh thic t6 chic gido duc. Theo doi, kiém tra,
danh gia viéc thuc hién ké hoach, ho so chuyén mén cia gido vién trong td, kip
thoi bao cdo Ban giam hiéu. Dé xuét bién phap boi dudng chuyén mén, nang cao
ning luc, tay nghé cho gido vién; phat hién, bdi dudng gido vién gioi, gido vién
cot can. Phat huy tinh than déi mai, séng tao trong t6 chirc cac hoat dong cham
soc, giao duc tré: dong vién, khuyén khich giao vién tham gia nghién ctru khoa
hoc su pham ung dung, viét sang kién. Phoi hop chat ché vdi Ban giam hiéu,
trong quan ly, chi dao va giai quyét nhimg van dé phat sinh trong cong tac
chuyén mon.

T6 pho: HO tro 16 truong trong viée xdy dung, trién khai va giam sat ké
hoach hoat dong. Truc tiép phu trach mot $6 noi dung chuyén moén theo phan
cong. dam bao kip thoi, chat luong. Theo ddi, dén doc gido vién trong to thuc
hién quy ché chuyén mon, ché do hod so, s6 sach. Thay mit t truong diéu hanh
sinh hoat t6 khi duogc iy quyén va dé xudt sang kién, bién phap nang cao hiéu
qua cong tac chuyén mén cua to, tham gia cong téc ty danh gia va thu thap minh
chung.

3.4. Giao vién, nhan vién:

Gido vién: Xay dung va t6 chic ké hoach gido duc tré theo Chuong trinh
Gido duc mam non méi dam bao 10 trinh cta céc c*ép va ké hoach nha truong
Van dung linh hoat céc phuong phap gido duc tich cuc, ldy tré 1am trung tam
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tang cuong hoat dong trai nghiém, Steam, du an, CN
ddm bdo an toan thé chat va tinh than cho tré. Thai
dudng, tu hoc, tu nghién ctru dé ning cao trinh do. ¢
gidao vién mam non. Day manh tmg dung CNTT va (]
gia cac hoat dong tip thé cua nha truong, phdi hop
dong trong cham soc, nudi dudng, gido duc tré.

Nhan vién: Quan ly hd so, cong vin, vin ba
trong quan ly. Nhan vién ké toan tham muu tuc hién
dung quy dinh; cong khai minh bach tai chinh; tham
cong tac thu chi, sir dung ngufm luc.

Nhan vién y té hoc duong quan ly ho so ste kh
theo d&i va cham soc strc khoe tré hang ngay; tham |

vé sinh, phong bénh.

Nhan vién cap dudng: Thuc hién chi bién b
dudng, v€ sinh an toan thyc pham; phoi hop theo doi |

Nhén vién bao v¢é: Dam bao an ninh, an toan tai san

nha trudng; phéi hop kiém soat ra vao, phong chéng d
Tham gia cong tac ty danh gia va thu thap minh

4. Cac to chie, doan thé

4.1. Hji dong truong

T6 chire cho céc thanh vién Hoi dong truong d
KH chién lugc sau khi nha trudng trinh.

Ban hanh Nghi quyét thong qua KH chién luoc
sung chién luoc.

Giam sat viéc thuce hién KH chién luoc cua nha

4.2. Doan Thanh nién Cong sin Ho Chi Minh

T6 chirc cac phong trao thi dua, hoat dong tinh

rén luyén k¥ niang song cho doan vién va tr¢ mam non,.

o

Phat huy stic tré trong (mg dung CNTT, chuyén

truong giao duc hién dai, than thién. Boi dudng, phat
ngudn cho Pang. Phéi hop véi cdc td chire, doan thé t

t6 chirc cac hoat dong ngoai khéa, phong trao van hoa

4.3. Ban dai diégn CMHS

Phéi hop chat ché véi nha truong trong cong tag
gido duc tré. Véan dong phu huynh ung hg, tham gia c4

dung co so vat chat, canh quan truong 16p.

I'T. Cham soc, nuodi dudng
m gia day du cac 16p nudi
4p Umg chuan ngllé nghiép
DS trong giang day. Tham
(0t v&i phu huynh va cong

h di/dén; Gng dung CNTT
quan ly tai chinh, ké toan

1
~

muu cho Ban giam hi¢u vé

oe kham surc khoe dinh ky,
bia gldo duc k¥ nang song,

n an ban tru dam bao dinh
khau phéan an cua tré.

va trat tu trong khuon vién
hay no.

chung.

ong gop v kién vao du that
; nghi quyét diéu chinh, bo
truong.

hguyén, cac chuong trinh
doi so, xay dung moi

rién doan vién, xay dung
fong va ngoai nha truong

- van ngh¢ - thé thao.

c cham soc, nuoi dudng,
¢ hoat dong giao duc, xay

La cau ndi gitta phu huynh va nha truong, gép phan tao sy dong thudn,

thong nhat trong gido duc tre.

Tham gia giam sat viée thu chi, dam bao tinh m

inh bach, dan chu trong su
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dung cac ngudn luc.

5. Co ché phdi hop voi cde t6 chire lién quan

5.1. Véi cic ban nganh, doan thé dia phwong

Phéi hop vai Truong cac thon/dgi/ban, Hoi Phu nir, Poan Thanh nién,
Hoi Khuyén hoc, Hoi Cuu chién binh... trong cong tac tuyén truyén, huy dong
tre dén truong. 16 chire hoat déng vin hoa, vin nghé, thé thao, gido duc k¥ ning
song.

Két ndi voi tram y té xa dé quan ly stre khoe, phong chéng dich bénh,
kham strc khoe dinh ky cho tré.

Phoi hop véi céc t6 chie xi hoi, cong an xa, dan quan dé dam bao an ninh,
an toan truong hoc.

5.2. Voi Ban dai dién cha m¢ hoc sinh

Thue hién co ché phéi hop hai chiéu, dan chu, cong khai, dinh ky hop va
trao doi thong tin. Huy dong su tham gia cta phu huynh trong cong tac glao duc,
chdam séc, nudi dudng va xdy dung co sd vit chat. Tao su déng thuan va déng
hanh cua phu huynh trong thuc hién cic muyc tiéu chién luge ctia nha truong.

5.3. Véi cac to chive, doani nghiép, ca nhin hao iam

Thiét lap moi quan hé hop tac, kéu goi hd tro, tai tro dé nang cép CO SO
vat chat, thiét bj day hoc, bita an ban tra cho tré.

Pam bao co ché cong khai, minh bach trong quan ly, st dung va bén Tri
an, khen thuéng kip thoi céc t6 chiic, ca nhan co dong gop tich cuc.
ngudn luc tai tro.

5.4. Nguyén fic ])It(’fi hop

Dam bao dan chu - cong khai - minh bach - hi¢u qua.

Phoi hop dua trén ké hoach 11’16ng nhat, ¢6 phan cong ro rang trach nhiém
thoi gian va két qua dau ra.

Cd co ché theo doi, danh gia, ghi nhén va biéu duong céc ¢ nhan, té chir
tham gia hi¢u qua.

VIIL, DANH GIA VA DIEU CHINH

1. Co ché ra sodt, dinh gia dinh ky

Dinh ky cudi hoc ky vao thoi diém thang 12 va thang 5 hang nim tién
hanh danh gia tién do, diéu chinh ké hoach chién luoc. Ra soat viéc trién khai
cac nhiém vu trong tam theo ké hoach chién luge va danh gia tién do thuc hién
muc tiéu, chi tiéu trong timg linh vuce (chat luong nudi dudng - cham soc — giao
duc. co s& vét chat, doi ngii, cong tac quan 1y...). dé kip thoi dé xuat giai phap
diéu chinh ké hoach trién khai ngin han va trung han. Cap nhat, bd sung cac
hoat dong pht hop voi tinh hinh thuc té,

Cudi mdi nam hoc tién hanh 6 chirc so két két qua thuc hién ké hoach
chién luge trong timg nam hoc dé danh gia mic dd hoan thanh cac muc tiéu
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ngén han cta nim va rat kinh nghiém vé cong tac d
phdi hop gilta céc bd phan thong qua hinh thuce hg
truong hodc lay v kién dong gop tir gido vién, phu huy
cf?m).

Cuéi giai doan: Tién hanh tong két, danh gia hi
giai doan 2025-2030 vao nam 2030 dé danh gia nhir
viée chua lam duge dé kip thoi dua ra cac giai phap {
dung ké hoach chién lugc giai doan mai.

2. Diéu chinh ké hoach chién lugce

Can ctr vao két qua danh gia dinh ky vao cudi
thoi diéu chinh cac chi tiéu ké hoach; quy mé hoc sin
pht hop nhét dé dat duoge muc tiéu tong thé mot cach
doi ngii giao vién, ngudn luc tai chinh...
hop nhat dé dat duoc muc tiéu téng thé mot cach hiéu

IX. KET LLUAN

K¢é hoach chién lugc phét trién nha trurong dua
ctia nha trudng da dat duoc cling véi ké hoach trong
phéan diu vuon t4i.

Trén day 1a ké hoach chién luge phat trién nl

2030 ctia truong mam non Phu Luodng xa Muong Nha,

Phé duyét./.

Nei nhan:

va dua ra c§

hi dao. 16 chuce thue hién,
p hoi dong su pham toan
nh, cac bén lién quan (néu

tu qua ké hoach chién luoc

g viéc da lam duoc nhirng

pht hop lam co so cho xay

moi hoc ky, cudi nam kip
1. chat luong gido duc hién
hidu qua nhat. chat luong
ic giai phap thyc hién phu
qua nhat.

trén co so thuc té hién co
wong lai ma nha truong sé

na truong giai doan 2025-
trinh uy ban nhan dan xa

Il* U TRUONG

- UBND xa Muong Nha
- CB,GV,NV

- Ban dai dién CMHS

- Dang website truong

- Luu: VT

PHE DUYET CUA UBND XA MU
CHU TICH
(Ky tén, dong dau)

o1 cf(mg dc'u)

ONG \’

M NON "

Lo Thi Nt

ONG NHA







